ERFOLG & GELD

Wissen
bringt
Sie weiter

Dieses \

Wie schaffe
ich es an die
Spitze? Und wie
verhalte ich
mich in der
Flihrungsrolle?
Wir haben
CHEFINNEN
gebeten, uns
ihre besten
Karrieretipps
Zu verraten

PLOTZLICH CHEFIN? Meist klappt das ja
nicht Gber Nacht. Aber viele Frauen sind
jetzt auf dem Weg nach oben oder schon
angekommen. Sie wissen: Flei und Ta-
lent sind nicht alles - und ein gutes Netz-
werk und die richtigen Foérderer bekommt
man nicht geschenkt. Da Frauen heute
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immer noch selten eine erfahrene Vor-
gesetzte haben, die die entscheidenden
Karrieregeheimnisse verrat, haben wir
far Sie in der obersten Chefinnen-Etage
nachgefragt. Lesen Sie, was lhnen Frauen
aus dem Top-Management empfehlen,
um im Job durchzustarten.

COSMOPOLITAN

PETRA JENNER,
Geschdftsfithrerin
Microsoft Schweiz

INMAL ST
NICHT GENUG:
BEWERBEN

SIE SICH

MMER WIEDER

~Werden Sie aktiv, fordern Sie
bei lhren Vorgesetzten den
nachsten Karriereschritt ein.
Immer wieder, denn hier gilt:
,Einmal ist keinmal. Also scheu-
en Sie sich nicht, den Wunsch
nach Veranderung mehrmals zu
wiederholen. Fir einen Karriere-
sprung ist es wichtig, dass
Frauen mehr Mut zeigen und
sich auch auf Positionen bewer-
ben, fiir die sie die geforderten
Erfahrungen und Kenntnisse

im Moment noch nicht alle vor-
weisen kénnen.”

BEATE FASTRICH,
General Manager Estée Lauder
Companies GmbH

DIE STARKEN
KOLLEGEN SIND
DIE BESTEN
VERBUNDETEN

~Wer weiterkommen will, sollte
sich mit starken Kollegen ver-
bunden. Anstatt die intelligente
Kollegin als Konkurrentin zy
furchten, tut man sich lieber
mit ihr zZusammen. Denn wer in
der Zukunft Spannende, groBe
Projekte Gibernehmen will,
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braucht ein gutes Team als Un-
terstiitzung. Networking im
eigenen Unternehmen und auch
auBerhalb ist darum ebenfalls
ein Must.“

KIRSTEN DAHLER,
Mitgranderin und Geschafts-
fihrerin Dahler & Company

NTERESSANTE
GESPRACHE
HINTERLASSEN
HRE SPUREN

»Weil wir Frauen offener fir
neue Fragen sind, haben wir
Ménnern gegeniiber beim Net-
working groBe Vorteile. Wenn
wir unser Talent nutzen, kénnen
wir leicht durch gute Gesprache
Spuren hinterlassen. Lernen Sie
interessante Menschen kennen,
melden Sie sich am nichsten
Tag per E-Mail bei ihnen. Stellen
Sie einen Bezug zum Treffen her
und bieten Sie konkrete Hilfe
an. Es macht auch Eindruck, im
Gesprach Ideen einzubringen, die
andere weiterbringen.”

OYA ONES YASAYAN,
Managing Director
Quisma Tirkei

FRAUEN UND
TECHNIK PASSEN
SEHR GUT
JUSAMMEN

(...BESSER, ALS MAN DENKT)

»ES ist gar nicht nétig, den Pro-
grammierungskiinsten eines
Mark Zuckerberg nachzueifern.
Mit solidem Basiswissen und
den aktuellsten digitalen
Schlagwértern weisen Sie
Kollegen, die noch immer der
Meinung sind, dass Frauen und
Technik nicht zusammenpassen,
in die Schranken. Leider lassen
sich Frauen von Technologie
abschrecken. Dagegen helfen
Seminare und Workshops,

die Arbeitgeber im Rahmen
einer Weiterqualifizierung meist
gern unterstiitzen. Und das
regelmaBige Lesen der Fach-
presse bringt wichtige Updates
und liefert genug Stoff, um in
Gesprachen und Meetings Kom-
petenz auszustrahlen.”

CARIN BENTER,
Geschdftsfihrerin
daff GmbH + Co. KG

SRENNEN SIE
IR DIF SACHE,
SEHALTEN SIE
HRE VISIONEN

wGeht nicht, gibt’s nicht!* Mit
dieser Devise habe ich mein
Unternehmen aus dem Nichts in
relativ kurzer Zeit aufgebaut.
Mein Schlitssel zum Erfolg: Alles
mit Leidenschaft tun, fiir die
Sache brennen und nicht gleich

aufgeben, sondern Schwierig-
keiten als Herausforderung
ansehen. Wer eine gute Idee mit
tragfahiger Vision hat, soll

sie verwirklichen - auch wenn
es unmdoglich scheint! Natdirlich
kommen dann noch harte
Arbeit, Flexibilitat sowie eine
gute Portion Humor dazu.”

SIBYLLE LINGNER,
Geschdftsfuhrerin Lingner
Marketing

S0 MOTIVIEREN
SIE HRE
MITARBEITER

w»Anerkennung ist der beste
Treibstoff fiir Motivation. Des-
halb sollten Sie mit |hren Mit-
arbeitern regelméBig Einzel-
gesprdche fihren, in denen Sie
ihnen sagen, was in den letzten
Wochen ganz besonders gut
gelaufen ist. Setzen Sie auBler-
dem jeden aus lhrem Team nach
seinen individuellen Stirken
und Kompetenzen ein. Ein
Ansporn ist auch Fortbildung,
wenn jeder sich in seinem
Bereich stetig weiterentwickeln
kann, hat er kontinuierliche
Erfolgserlebnisse. Zeigen Sie
Verstandnis fir die individuelle
Situation lhrer Mitarbeiter,
indem Sie Ilhnen zum Beispiel
Arbeitszeiten anbieten, die auf
die jeweilige persénliche
Lebensphase abgestimmt sind.
Nicht zu vergessen, eine der
wichtigsten Triebfedern, das
Geld: Honorieren Sie die Leis-
tung lhrer weiblichen Mitar-
beiter mit dem gleichen Gehalt,
das Sie lhren ménnlichen Mit-
arbeitern bezahlen.”

COSMOPOLITAN

MARTINA BRUDER,
CEO FriendScout24

WIE SIE FINE
AUTHENTISCHE
FUHRUNGSKRAFT
WERDEN

»Frauen sollten im Berufsleben
mdglichst frih ihre persénliche
Kompassnadel finden. Sie
sollten wissen, woflr sie stehen,
welche Werte und Einstellun-
gen sie ausmachen und was sie
schlieBlich von anderen ab-
grenzt. Wenn lhr Handeln einer
klaren Linie folgt und Sie eine
eindeutige Haltung zeigen,
werden Sie im positiven Sinn
fiir andere einschatzbar. Das ist
es, was eine authentische
Filihrungskraft auszeichnet.

REGINA SCHWOB,
Geschaftsfahrerin der Mediaplus

NICHT ALLE
MUSSEN DIE
CHEFIN LIEBEN

wVYerabschieden Sie sich von dem
Waunsch, als Chefin mit allen
befreundet zu sein. Eine gewis-
se Distanz ist essentiell, um
souverdn und berechenbar fiih-
ren zu kdnnen. Verabschieden
Sie sich auch von der Auffas-
sung, dass jeder Job zu hundert
Prozent nach lhren Vorstel-
lungen erledigt werden muss.
Akzeptieren Sie neue Wege, um
an die Dinge heranzugehen, und
fremde Ideen, denn das férdert
die Motivation im Team.“ (¢ )
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